

	� ���ا�� ��

  ا��و�	����
�ة ا��ج�	�����  إ��ر ا����ء�� ا

 

" ��  !�
ا��.�ت ا���
,� �� +�* ����ء��، �	� �)'  �  
&%$  أن ���
�ة ا��ج�	�����  
����ء�� �@* 1�ح� او��ی<� وس�ئ* �7ی�ة :.  ���
�8.1 وا75%�ء وإّ
�� وب�5خ3ّ �1�0 �� 
,�ول 

وا��>J		� ��IC	�ی<� إ��ع �� ا��.�C . 8ج�7	� و1)ّ�* ا�GE�وى ور�$ ا�C)�ری�ا��E�رآ� وا�ABCی� ا
س
�	
��

� ی�  ���ء�C<�  ��ی<�،�7 إ��ر ا����ء�� اCئ* ا��ا��� Kواض *GEأي 1,�ی� وب �.�Nح. 

 


	��� ��م �� ��
   �����ة ال�ج����

 

 ل�ؤ��ا


�ی� أن ". "  �T	� ا�,��ی� وا�,�Nل ا��ائ���SCب�ون ����7ة �	�� یR�JC بأي 
�زح ان ی�)O : ی�  " 
�
NGن ا5�%* �� حّ* ا��E�آ* ا����W�1 ب��<Vوح O�7 ا�JU	�ی� ا��اخ�� وا��و�". 

 

 ��ّ��  ��
  �����ة ال�ج����


�ة ا��ج�	�����  إنّ ����B�1 :و �	�NGح �	! ،��ّ(C�صّ� و��خ ��ّY>� N1ً  ه Kا��ب  �	�SCب O>J
ا��ائ�� �.8 و�`ش&�ص ا��SCث�ی� ب��<Vوح  ا�,�Nل  داخ�	� و�E1	$ ا�<�زح	�ا�,��ی� ��ج�	� و


	� و�ي O�7 +��7ة �ا�)��

� � ا����دىء ا���Jنا:�7ن ا���


�ة ����  یN(,.   *�Jق ا���
 . ا:
���ج ب��  ا�<Vا7�ت و ح�:ت ا�NJدة وإ7�دة ا�<Vوح  س	�ق ��  ا��ج�	�

 

 R(ّ,ة ا��ج����  ی�
 : �.TC�ّ �� خ�ل �	����
 داخ�	� ا�<�زح	�  ا��ج�	�،-�S1	� ا�����7ة ا����ش�ة ����J�C�ت ا��SCثّ�ة ب��<Vا7�ت •

� �<��R ا�وا���J�C�ت ا��� �I	%اعV>8؛��Jا� ��  

 ؛ ا���Nء �� ا��ا
��ك����� ����7ة ا��ج�	� و •
� ا��ا
��ركO�7 ا�JU	� ا��و�� و�بfس8 ا���J�C�ت ا��SCثّ�ة ب��<Vا7�ت ا��<�ص�ة  • . 

 


ا����� �87 ی�� ا��ا
��ك، 
 .ا���Nء��   �� ا����C$ وإج�اءات ���ج  ا��ج�	� �� آ* جNا
  ا

�ش' �� ا����7� ا���CEآ�أّ�� O�7 ا�JU	� ا��و� N.� ،�  $	�EC�  ت�J�C���� لN�,ث�ةا�SCا�� 

� أوروب� ا�Nح	�Y>� �0ّ�ا� هN ان ا�����.  ب��<Vا7�ت� ��7 *�Eی �Cآ* ا� �. �	ا��ج� �	%+  
جNا
 .وا�<Vوح

 

���ّ�� ال


�ة ا��ج�	�����  ��� N1%8   ه ��Y�31 ��Yّ>�  N%7 *ّ@�1 �� �Jواس Kش�ائ �
ا����C$ ا���
� . 7NW1	� ���7N�ت 300%8ّ ی و آ��،�� ا��ا
��ك ����VC ب)%	� ا��ج�	�� ���آ0V ا��ئ	�

، ا��7NّWC	�، ا�NCاص*، إدارة ا:
���ج ��Cح	*،  ا���Nء وا�� :  ی%8ّ ا5+��م ا�C��	�آNب<.�!�
 ،�	�>Cارد وا�Nا��و� ا�)�8ا�� � ب�� ب	� أ��ی)	� 25 �� �G�1 \ب�ا�� ������ و . )ا���ا�� ا��و�	�(

 .وpس	� وأوروب� وا��Eق ا5وس'
 

 : وا"ه!����ت أ+�ى)ال) '&%�ت(ا"�!��ب 

�ة ا��ج�	�����  ���	��Cت ا��G�Eا� �� N%7 Nه  �: 

 ICVAا�7NWC	� ا����� ا��و�� ��Nآ�:ت  •



•  �Gون ش��J1ت ا���ّY>ا��C �� �	7NWارئNWا�- VOICE 

• �		I>وا�� �	ج��� � ECRE -ا����� ا5وروب


	� ا��Eاآ�  •��

� ا����ء�� ا�HAP 

• �
��

 ALNAP-ش��G ا�8�ّJC ا�<E' �����ء�� وا5داء �� ا��J* ا

 ICBL-��� ا��و�	� �,�Y اB�5�ما�, •

 ئ�Cف ا�A,Cی� �� ا5س�,� ا�N(>Jدی�ا •

 


�ة ا��ج�	�  ���� و+$��� �� �	
��

 O�7 اI1�+	�ت ش�اآ� 7�ّ�� �$ +�8 ا�����7ات ا
ا��ItّN	�  1<�	  ج�	� وإIّ1�+�ت O�7 8�5 ا��Cّ,�ة �sEون ا��اا��NIض	� ا5وروب	� و�NIض	� 


	� ��>1  CG	R ا�sEون �$ آ* �� ��

8�5 ا، �NIضّ	� )Cّ��)OCHA,�ة ا�C�ب$ �`�8 اا
� ا�ABاء ، ب�
��� )UNHCR(ا��Cّ,�ة �sEون ا��ج�	� ���Jا�)WFP( ، ة�,Cا:�8 ا�� ��Y>�

 ��NIW��)u	�	
N	ا�(`� ة�,Cّا8�5 ا�� ��ّY>� ،یA! �7راVوا� �)FAO( ّ�ة,Cا8�5 ا�� ���
، ب�
 �
��ئ
 ).UNDP(ا

 

 � 12 ال���ءل� ال�ول������ة ال�ج����
��  ال!/ا��ت 

 12 ال��4�5ت ال�ول�� ل3"��ا

  ا��ائ��  ا�,�Nل �E1	�S1 $	� ا�,��ی� وVC�1م ا��و�	� ����ا��  ���
�ة ا��ج�	� ���� و:ی� إن 

��ن ب�� �	.�O�7 +��7ة ��ج�	� وا���J�C�ت ا��SCثّ�ة ب��<Vوح 

	� وح)Nق ا��

 : ا����دىء ا

��,�وب ب ا��SCثّ�ة  ا���J�C�ت � داخ�	ً� و!	�ه�S1 �� 8	� ا�����7ة ��ج�	� وا�<�زح	 •
ا�����7ة �� �S1	� ا
!�ث� و!	�ه� �� ا�����7ات %�� +� 1. ح)N+.8ا�<Vا7�ت و�R و

 Oدة إ�NJ�� 87* وا��	هSCدة ا��إ7 ،�	
��

 �E1	$ إض��ً� إ�O ا����ه�� �� دی�ره8، ا
 . ا��ائ��ا�,�Nل 

 و!	�ه�  ا��N<	� ن ا���C�دل ب	� ا���W�ت ا��,�	� وا����ه�� �� ب<�ء ا�)�رات وا�JC�و •
 ���	ّ>Jت ا����ّY>ا�� . VیVJ1 Oط إ��E>ا ا�Aص�ة ی.�ف ه�آ* �1وی� وا��<�E��� لN�,ا�
Cا��R�ّJCی ��	�5خ3ّ �ت وب�ا7V>��ب �(�ّJ ب �	�,Cی�ا��ج  و,����
��ج�	� وا�<�زح	�  ا:
 .داخ�	ً�

 

 : �����ة ال�ج����
��  /م ب�� � ال��3ك ال!1 ��!ا9دوات ال�ئ���� وال�	���� و36ا�

 

 ]ش�بTا
I1�+	�ت و�� [
 

  و ا��R�ّJC بNض$ ا��ج�	�1967  ا�J�م وب�وN1آNل1951اI1�+	� ا�J�م  •

 1998 ا��JCّ�)� ب��<Vوح ا��اخ�� ا�U�درة �� ا�J�م ا�NCج	.	� ا����دىء  •


��ن •
� �,)Nق ا���J�7ن ا�
 ا

 >1949	J�� u�م اI1�+	� وب�وN1آN:ت ج •



 

 

 ]ش�ب7NWT	� و�� C ا�,�NG	� ا� ا�B	�N+ا�7 س�Nك ا��<Yّ��ت[
 

!	� ا�,�NG	� ا��<Yّ��ت ا�.�ل ا5ح�� وح�آ� ��و�� و+Nا�7 س�Nك ا��U	  ا5ح�� ا •
� ا
!�ث� و+� ا�NGارث� ����Jا� 

•  �	Iاس �	ی�J�\ (SPHERE)و �
��

 �ب� ��NGارث 
س�C ا���JC)� ب� ا��
	�ا��J�ی	� ا��	@�ق ا


	�ا����ء�����دىء  •��

  ا

• �
��

 ���دىء ا�Cّ�خ* ا

� ا���ا�� ا��و�	�( ��ج�	� ���
�ة ا��ج�	� +Nا�7 س�Nك  •� �	���Jوا� � ).������ ا��ا
��آ

 

] �(�ّJCا�� �	ی�Jت وا���	+�I1
 ] ا�,�بب<Vع ا��ICّ��ات �� �&I�ّ�تا
 ا���Jو�� أی%ً� ب�J�ه�ة أو1�واا��%�دة �`��اد و1997اI1�+	� ح�Y اB�5�م  •

� ا��Jّ�ل �� ا�J�م  ا�&�ص� بSس�,� 1)�	�ی� �Jّ	<�1980اI1�+	� 7�م  •
 ب�� �	.� ا���وN1آNل ا�@�
 . ا��R�ّJC ب���ICّ��ات �� �&I�ّ�ت ا�,�ب2003 وا���وN1آNل ا�&��� �� ا�J�م 1998


	� �<Vع اB�5�ما���J	�ت ا
(ا��J�ی	� ا��و�	� ��ج�اءات ا��JCّ�)� ب�B�5�م  •��
( 
 

 

��3= و  �
�"ت
��>?
 :ال��5ط ال�ول1 
 

 Vّی�آ �	ة ا��ج��
��� �، S1ه	* �� ب�J إ7�دة ا�SCه	*، ا
!�ث��، O�7 ا�,��یو:یTC  ��ج�	� �

	� �<Vع اB�5�م وا��، ب<�ء ا�)�راتا�<Vا7�ت، ��

 ��ج�	� ���
�ة ا��ج�	�N�ّر . <�ص�ةا���J	�ت ا
 :خ�صّ� �	�� یR��JC بـ��<	� �.<	� O�7 �ّ� ا

 

 ا�)W�7�ت ا��ئ	�	�

 �S1	� ا����G وا��<O ا�C,C	� ا�BU	�ة •

 �N1	� ا��خ* �� خ�ل ب�ا�� ا�.��ت وN�1ی* ا��E�ری$ ا�BU	�ة •

•  �  وإ7�دة ا�SCه	* ا�Vرا7� وا�C<�	�ا:�� ا�ABائ


Nن و��N�J�ت �JCّ�)� ب��<Vوح •�+ 

• �7��Cج
 إ7�دة ا�SCه	* ا

�ب�� �	.� (وا��<�Yّ�ت !	� ا�,�NG	�   �.�ت ذات ا���sو�	�ا��رات 1<�	� + •	�ECا�( 

	� �<Vع اB�5�م  •��

 )DDGا�����7N ا��ا
��آ	� �WC.	� اB�5�م (ا���J	�ت ا

 

 ا�)W�7�ت ا��ا��7

• R	�>Cت وا���N�Jإدارة ا�� 

 إدارة �Nج	�C	�ت ا
!�ث� وا�<)* •


!�ث� ��7	�ت ا:�8 ا��C,�ة �� ا �� ��C<�	  	�حC	��	ا:�ItّN	� �+�ئ�� ا •. 
 



 AI>ی �	ة ا��ج��
��� 8YJ� *�Jاج* ا� �� O>�1 �	�,� ت�	�G	��7 ه �	دو� T1���E
 �$ ا���IC	�ی�  
 .وا���W�ت ا��,�	�

 

 ��C$ ا��ا
��آ� وب.��ت ��E�ری$ 1)ّ��.�بN�Sال ��1$ �� ا�� ا��و�	� ���
�ة ا��ج�	� Nّ�1ل 
E���ت 
 .ا
1ّ,�د ا:وروب� وا8�5 ا��Cّ,�ةا�@<�ئ	�، 	� و!	�ه� �� ا��.�ت ا�,�NG	� ا�,��NG ا��ا
��آ

 

 

 س�Cا1	�	� ا:��ا�� ا��)�رب�ت 

 

 �ی<��	�ت ا�<Vوحب   وا�7اد ا���ا�� �$ ا:+�ار�	�+�ا�C,�	* ا�

 


�ة   NG1ن ���ه�� ی�  أنهAGا و�T، وا�Nه�	� ا ا�,)	)	� ا�,�ودیOW&C ا�<Vوح !���ً� ��  •���
� إی��د ا�,�Nل�ج�	�ا��   

O�7 ح� سNاء، ب�:ض��� ا�O ی�  أن NC1جTّ ا�����7ة إ�O ا�<�زح	� وا��SCثّ�ی� ب��<Vوح  •
 .	� ا�<�زح	� وا����7N�ت ا5خ�ى ا��SCثّ�ةا�<�ش�� ب�ی<��	�ت ��ب ا:+�ار 

ح�Nل  Sز�� ح�دة أو 
Vوح ���Cّ أو آO�7 �+u>ّU1 ا��!8 �� أنّ س	<�ریNه�ت ا�<Vوح  •
� ا�����7ة ،ئ��دا�Aب u>ّU1ذ ا��)���  و�(
`وض�ع  و 1<�	� �7�دة S1ه	*، إ�,	�ة�ب	� إ

�	E	Jأ ا����	Y>1و �
	�ت ا
J<�ص� وا� ح�:ت ا�<Vوح 8YJ� ، 8ّ%1 وB1		� �sس��1�G�
�رب�ت ب,�  �I	�� u�C&1 ا��). هAGا ی�  أن NG1ن ا�����7ة�1�7�  و،ا�@�ث� ا���ب)�
u	>UCّ�ا�WC1 أي ��  ی�  أن �
	�ت ب<�ء ا�)�رات �,�Nل إ�O ا�,�:ت ه0A $ ا�����7ة ��Gإ�
 .دائ��

 

 : ا�)�ئ�� O�7 أس�س ا�,)Nقا��ا���
 ��sؤو�	�8.1 �� ح��ی� NنC,ّ��ی�J* �� ه8 �� �N+$ ا���sو�	� ا��Cآ	O�7 V ا�C,�یّ�ت � •

0�Jوح وبV>اع خ�ل ا�V>��ثّ�ی� بSCا��، 
o �G�
 ر�7	Aَ 8.ن ح	� یO,ّ>C ا���sو�Nن �7 ا�����7ة أو O��JَC1ء ا�N�Iات +�ر ا

•  $	�E1"8.�7ود R,ب ا��أص, "�.Cرس�8 و��.+N(,ب ����W���. 
 

 ا��A&�دىء ال&�

 :R�ّJC1 بـ....

•  ���
 )ا��خNل( ا
E�ء ب�

 ا��I�ت ا���C.��� 1,�ی�  •

  ا�&���تص	*��N1ق  •

•  ���

�ة ا��ج�	� JCّ�)� ب)�رة ح	� NG1ن ا�,)Nق ا5س�س	� ا�� () ا�&�وج(ا
.�ء ا������  
 .)��ی.� ا:رادة وا�)�رة����N7 و�,�ّ	� �� �sس��ت �,�	� ودو�	� 

 

������&�دىء�  

 :R�ّJC1 بـ....
 ا��E�رآ� •



  ا�)�راتب<�ء •

 )ا�<Nع ا�)�ئO�7 8 أس�س ا��<�(<�را�� •
 �ة<�صا�� •

 �7م ا5ذی� •

 ا�JC�ون �$ ش�آ�ء �,�	ّ	� •

• *��GCا� 

 	�ت وا��<�ه�WC1�بR 7�م ��س�Cا1	� •

 ا
س�Cا�� •

 ا��	�� •

 

B!ا6&� وال����م إدارة ال
3دة -��Cال� 

 

� ی)ّ��.� و1)		8 إنّ ��ا+�� C�7ة ا��ا��� �	ة ا��ج��
 ه� أس�س ��8�ّJC وا�C,�	� ،��ج�	� ���
�ّ�C�� *GEا���ا+�� . ب Oإ� ���ض
�$ وا����	� وا�C)�ری�ا��,ّ�دة �� N(7د ا��E�ری$ ا�<@�ی� ���

 داخ�	ً� O�7 إ��رٍ ��W&C	' ور�$ ا�C)�ری� وا�N(Cی8  ���
�ة ا��ج�	� ، ی,��� ت ا���
,� ا��.�
.  1)�ری� داخ�	� دوری� و��اج�J داخ�	� س<Nیّ�،�,�ّ	� W&1 8ّ%1	Wً� اس�Cا1	�	ً����ا��T ا�

 ،�  �$ �&UC	� ��C)�	� ی)��Nن ��اج�J او 1)		8  ���
�ة ا��ج�	� یJC�ون ب�
ض��ً� إ�O ذ�
 Oا� ���:ض�ری$  ب�E��� �	CJاو ��اج �Jاج�� �>	J� $	اضN� ول�>C1�ًیN>س. 

 

�ّ� ل���ءل� !�� ���F
 ال�ول�� 

�H ال��!����G وال�	����  �����ة ال�ج��� 

 

IJم و�	12 ال ��
� 2007 ال

 �
�ة  ، أنّ 2007ا�J�م pذار آN(1 uEی8 داخ�� ����ئ�� +�1 TJ�1	C�� R)ّ* �����ء�� ����

	� وجNدة ا:دارة ا��Eاآ� �� ا����ء�� ا:�ی	��Jا��و�� ی�Cءم �$   ��ج�	�ا��
 Jم���2007  .

(Cأنّ ا� �	!	 O�7  ی� �	:ت ح�ا��� �Jحّ�دا ب R	+�C8 وا�	 �	ة ا��ج��
 7�1	8 أدوات  ���
. رد ا���Eی�ا����ء�� : سّ	�� �� �� یR�ّJC بNC�	� ا���N�J�ت ����IC	�ی� وا��J<		� وإدارة ا��Nا

�Wّ&ا� � .ا�C��	� �C,�	� ا����ء�� ه0A ا�<)�ط و!	�ه� 1<�رج �
 


���F ال���ءل� �>ّ+ 

  	Cآ ��CJی �	ة ا��ج��
C,�	� � أداة أس�س	� ،2008�� ا�J�م حNل ا���ا�� ا�Aي ص�ر   ���

	�، ا��

�����ء�� اCا� TC&�

ح	� �%1<� 

	� 8ّ1 ��اج.CJ� �s� 8YJشّ�ات ا����ء�� ا�� .

 R��>� نّ إح�ىf� ،� ه� J��2008�م ��ج�	� ����� ا��ا
��آ� ا:رب�C� �Jآ	V ا�وأآ@� �� ذ�
� �1آO�7 Vّ أدوات Cی� ا��Eارد ا��Nا�� �	رات 1<��و�. �إدارة ا��Nارد ا���Eی� وب�
��� �1ری�

� ش��* � �	���J�� �	ة ا��ج��
���   ��� +�*  ا���
���،  �.8 و�W1	CG� Rّ	�%��ن ا��و�
 .وt�ئI.8ا�J���	� ب,�  

 

�	�,Cا� �(W>� R	�WCا���ا+�� ا� 


	� �,Nري ��
إ��ر ���ء�� إ
�ّNC�� ����IC	�ی�؛ ��ا+�� 

  ا��,�	��G�1 ا� �1اج$/<13ّ
� ���ج�	� ����� ا��ا
��آ

��اج�J س<Nی� ����
��� ب,�  
آCّ	  ا���
��� أو أس� ج�ی�ی� 



ا���ء�� �$ إ��ر ا����ء�� 
�	
��

 ا


	� ا�&�ص إ��ر��

 ا����ء�� ا
�J�1و �اً ب,�ب.��ّNC� T  

اس�Cا1	�	� ا���N�J�ت ا��NCّ��ة 
���
� آCّ	  ا���� 

 ��N(Cی8

�ی� 	�N1�IC�	� ا���N�J�ت ��
 �		>Jوا�� 

ا��G�1  ا��,�	�  �1اج$/1<3ّ
������ ا��ا
��آ� ��ج�	� 

اس�Cا1	�	�ت ا���N�J�ت ��CCءم 
���
 �$ آCّ	  ا���

اج�J س<Nی� ����
��� ب,�  ��
آCّ	  ا���
��� أو أس� ج�ی�ی� 

 ��N(Cی8

ا�J���Nن ا��	�ا
		Nن �NJ�ّWن 
�N��&Cن إ��ر ا����ء�� یو


	� و
Y�م إدارة ا��Nدة��

 ا

 �ب�
��� �1ری�� ش��* �
ا���آV ا��ئ	�� O�7 ا�JU	�ی� 
 R��>�  �,ب �� وا��و��	�+
ا
 �	�>1 �ا��Cآ	V ا
س�Cا1	�	� �

 Nارد ا���Eی�ا��

 ا��ئ	�� ��<��R ا��)� ��ا+�� 
 �	�>1 �ا��Cآ	V ا
س�Cا1	�	� �

��اج�J . ا��Nارد ا���Eی�
  	ّCب,�  آ ���
س<Nی� ����

���
 ا���

VJ1یVأدوات و�.�رات إدارة 
�	
 ا��Nارد ا���Eی� ا��	�ا

N(1ی8 ا�J���	� ا��	�ا
		� وإ��ر 
1)��.8 وNW1ی� �p	� 1)�ی8 

�R ا��Cآ	V ا�GE�وى ب,�  �<�
ا
س�Cا1	�	� �� 1<�	� ا��Nارد 

 ا���Eی�

 R��>�� ���ا+�� ا���آV ا��ئ	�
 �	�>1 �ا��Cآ	V ا
س�Cا1	�	� �

��اج�J . ا��Nارد ا���Eی�
  	ّCب,�  آ ���
س<Nی� ����

���
 ا���

�� +�* �p	�ت 1)�ی8 ا�GE�وى 
% NC�50ّ��ة �� ا���IC	�ی� 

�ة ا��ج�	� �� ب�ا�� ���  

��آV ا��ئ	�� ا��87 1)�ی8 ا�
 R�ّW1 �Cرة ����ا�� ا�NEوا��

 O�7 ًء�ا����ان ب< � �1�رب�
 ا���ا�� ا5خ�ى

��اج�J س<Nی� ����
��� ب,�  
آCّ	  ا���
��� أو أس� ج�ی�ی� 

 ��N(Cی8

 �N(1ی8 ا��Eآ�ء ود8.�7 �
8.Cء���� VیVJ1 

� ا���ا�� ح	� ی�خ* � R�ّW1 
� ش�اآ�ت   ���
�ة ا��ج�	��

 ب,�  آCّ	  .ذات جNدة
���
 ا���

��اج�J س<Nی� ����
��� ب,�  
آCّ	  ا���
��� أو أس� ج�ی�ی� 

 ��N(Cی8
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... $�ّCی �	ة ا��ج��
��ذا " ��7	� U1��7ی� R�W>1 �� ا��sال  �� W&1	TW، ا��و�� ��ج�	����
>� ��Yّ>آ� *JI
 " ��7<� وجNدT1 وا����ء��؟��ئ��,ّ�� ی�G<<� أن 

 

 Aة ال�ج��� 12 ب�ا������  

 وث�
	ً� ،ا���ا�� ا5س�س	� NّW1ر��اج�J �<.�ّ	� ا�O أوً: 1.�ف س<Nی� J1)� إجJ�C�ت داخ�	� 
� ب��J	� ا�W&C	' ،ا��Cاض��UT1ح	� أه�اف ا���
��� وا�<�Y ب
7�دة ��(C�ام ا��VC��� �ُ@��وث 

�� ا��Eب�E�رآ� �<Nیّ� ا���اجJ�ت ی8C 1,%	� ا�. ا
س�Cا1	�� �	���Jا� �	���Jری$ وا�� ��
،� ، 1)		��تورش J��� *�7<		�،  دراس�ت 1,�ی� ا5ث� وی�C<� إ�7اده� O�7 ا���آV ا��ئ	�

�	7�W+ ت�Jأو ��اج �	رج�یو. خ �Cء�� ا��ت ا����ا�VCی� ا�N>�ت ا��Jا���اج *�E1 أن  �

�ة ا��ج�	 یAّ&Cه� ����  Oج� إ��ر ا�,��C7
 . إ�C7�د ��اج�J و1)		8 خ�رج�وأن S1خA بJ	� ا
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 *ّG� يN>ع س��Cإج �(Jی �	1  ا��,��Gراء ا���� ،�ا�Aی� و�<�ّ)� ا���ا�� �� ا��CG  ا��ئ	�
 �<��R ا��Cآ	V ا
س�Cا1	�	� ا��ئ	�	� ������ حNل .NC�8ص	�1ی)N�Nن بfج�اء ��اجJ�ت ور�$ 

ن وا���IC	�آ�� یsث� .  UI1	�.� وN1س	J.�، ح	� یC>�� 8C	� ا��)��C	�� �ا
��آ� ��ج�	� ا�
���Jوا�N�	ان ا��	
N ن �	س O�7�	ّ�,ی� ا��N>�ا� �Jخ�ل ا���اج �� �	��J0 ا�Aه �	م ، حN(ی

�+N� 8یN(Cب � .ا
ج�C�ع ا��<Nي<.� ا�O 1)�ری�وی%C��ِ)�ری�  �.0A اا���آV ا��ئ	�
 

 S4��ل�� لآ�/!�ال��Fآ1  ال��
�� ال�ا�� ال�ول1ل�ج��� �

  

NW1ی� دور ا����� و+�راT1 و�,1	.>�O�7 ، ا�JU	�ی� : ح���� ال��زح�� دا+��ً� 2007-2008
 �� �� ی&3ّ ح��ی� ا�<�زح	� داخ�	ً�ا��و�� �: ا���ج$. وا��,ّ�

dk.starup@drc.kathrine 


�ة ا��ج�	� 8ّC1 ��اج�J آCّ	  : اOدارة 2008-2009���  �، ���	�ا
دارة وا��� ���ل  ا��و�
: ا���ج$ .وt�ئI.8و�.�T و�W1	T( �� +�* ا�J���	� آ��ً� ب,�  

dk.jensen@drc.shanna 

��� ال�3ارد ال&���5 2008-2009�
 :VیVJ1 �+ رة �	ة ا��ج��
وا���ا�� ا
دارة  �� ���ل  ���
�
  و dk.bentzen@drc.niels: ا���ج$ .O�7 ا���NCى ا��	�ا

 dk.starup@drc.kathrine 


�ة  2008-2009� وا�VCا�T ب��,��ی� �� إ��ر  ���
�ة ا��ج�	� دور   N1ض	K:ال�Q!�<� ال
 dk.knudsen@drc.anders: ا���ج$ .�ا�.��ة ا��Vدوج

  

 

 8Cوی ،�		
� ا���آV ا��ئ	�� و�� ا�J���	� ا��	�ا� 8.

)�ط ا:رG1�ز ا��87 �� أ+�ا N�@�� O(�Cی
 .:دارة ش.�ی���ا+�� NW1ر8.��7 �� +�* ا

 

�3��ت ����ح3ل ���3J3ت �	���، دراس�ت B
 :و

 إدخ�ل �)�رب�ت O�7 أس�س ا�,)Nق وا���ا�� ا��,�ّ	�: 2008

2009) �	%,Cا� �	س ) ا��<�ر(): +�اس O�7 8ئ�ع ا�)N>ا��<�ا� 

 

 :ال5%�وى

 O�7  ی� �	ة ا��ج��
���  ��


	�، و�� ح�ل ا��و�� وا�J���	� �	T أن ی�N�VCا ب�f�ر ا����ء�� ا
��7 ذ�� NI�ّ&1ا ��Cا� *GEا� O�7 وى�GE1)ّ�م ا�: 
• �	
���7 : ا���ا�� ا��	�ا>Jا�� ���
���� �Jب�Cوى ا��GEا� �	�p  . ، 1)ّ�م�	0 ا��Aه ��ّNC1 8� وإن

 *@ّ�� Oى إ�NGEا� �	ة ا��ج��
���� . ا��,ّ�
•   CG� �	ة ا��ج��
���� . ��7 ا��CG  ا��ئ	��:  ا��و�� ا��ئ	�

 

S2�� 

•  ،R	�WCم ا��Y
 .�E1 2008ی� ا5وّل �<uUCا��Eاآ� �� ا����ء�� ا��و�	� �$ 


